


ORIENTATIONS GÉNÉRALES

Le réchauffement climatique et la succession des crises agricole et sanitaire récentes ont remis au
centre des préoccupations des Français la question de l’alimentation, en soulignant les limites et
les fragilités du modèle agricole développé après la Seconde Guerre mondiale. Multiplication des
dommages environnementaux – dégradation des sols et des terres agricoles, de la qualité des
eaux, de la biodiversité, émissions de gaz à effet de serre (GES)… – malnutrition, situation
économique et sociale difficile de nombreux agriculteurs, … ces failles ont ouvert le débat sur la
nécessité de bâtir de nouveaux systèmes agricoles et alimentaires durablement responsables,
capables d’assurer à tous un accès à une alimentation de qualité, de relever les défis
environnementaux et de fournir des conditions de vie décentes à tous les agriculteurs. Dans ce
contexte, l’identification de voies de transition pour évoluer vers une réelle transformation de notre
manière de produire, de distribuer et de consommer est une question majeure.

Un nombre croissant de collectivités territoriales s’en emparent en initiant et/ou en soutenant des
initiatives locales qui réunissent une diversité d’acteurs, impliqués dans les activités de production,
d’échange, de transformation, de distribution et de consommation. Ces démarches sont
encouragées par les pouvoirs publics, en particulier à travers les Projets Alimentaires Territoriaux
(PAT) nés en 2014 avec la loi d’avenir pour l’agriculture*. Qu’elles soient citoyennes,
entrepreneuriales ou institutionnelles, ces initiatives reflètent la volonté des territoires de se
réapproprier leur alimentation en valorisant les ressources agricoles, culturelles et humaines
locales, les circuits courts et de proximité, les filières et les produits locaux,...

“Nous avons besoin d’un pacte sur l’alimentation pour produire mieux et vivre ensemble, en bonne
santé, pour anticiper les problèmes du climat et de l’environnement, créer de l’emploi et faire vivre
la population agricole” souligne Patrick Caron**, chercheur au Cirad (Centre de coopération
internationale en recherche agronomique pour le développement) et président d’Agropolis
International. Et ce pacte peut se construire au niveau territorial, ajoute-t-il, car “le territoire est un
creuset où on peut penser la régulation et miser sur les processus d’innovation, d’apprentissage et
d’élaboration des politiques publiques qui vont peu à peu se mettre en place.” Mais si le territoire
est une échelle d’analyse et d’action appropriée pour favoriser le développement des transitions
attendues, observe-t-il, la transformation des systèmes alimentaires résultera de l’intrication de
petits et grands changements à différentes échelles, locales, nationales et internationales. Il nous
faut désormais “penser global et local pour agir ensemble”.

Catherine Véglio-Boileau
Chargée de l’activité territoriale

IHEST

*A noter aussi, les lois EGAlim en 2018 puis EGAlim 2 en 2021 et Anti-Gaspillage pour une Économie
Circulaire (AGEC) en 2020.
**Lire l’intervention prononcée lors de l’Université territoriale 2022 de l’Ihest en Occitanie :
https://www.ihest.fr/ihest-mediatheque/inventer-le-futur-industriel-de-loccitanie/
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Ce séminaire thématique apportera des éclairages scientifiques pour nourrir la réflexion et
la décision des élus et acteurs territoriaux publics et privés. Il permettra de partager des
connaissances et des retours d’expériences sur :

● La notion complexe de transition alimentaire : De quoi parle-t-on? Quelle diversité de
modèles recouvre-t-elle en termes de modes de production et de consommation? Quels sont
les impacts de l’action publique, notamment des politiques agricole et alimentaire ?

● Le rôle des territoires pour créer une dynamique favorable à la transition alimentaire :
Quelles approches privilégient-ils - nutrition-santé, environnementale, sociale, …- et quelles
sont les grandes tendances à l'œuvre? En quoi les PAT (projets alimentaires territoriaux)
sont-ils des catalyseurs d’une relocalisation des systèmes alimentaires? Quelle est
l’influence de la crise agricole sur ce mouvement?

● Les bonnes pratiques issues d’expérimentations en cours : Quels sont les leviers
d’intervention des collectivités? Quel est l’impact de la commande publique? Celui de la
gouvernance multi-acteurs? Comment la recherche s’intègre-t-elle aux projets et quels sont
ses apports? Quels sont les outils pour structurer des filières alimentaires locales? Quels
sont les besoins en termes d’accompagnement, de formation, d’ingénierie et de
financement?

Informations et inscriptions :
https://www.ihest.fr/les-territoires-moteurs-dun-transition-alimentaire-durable-et-inclusive/

Cet événement s’inscrit dans le cadre du partenariat institutionnel entre la Banque des Territoires
du Groupe Caisse des Dépôts et l’IHEST, Institut des Hautes Études pour la Science et la
Technologie.
Il s’adresse à tous les acteurs publics et privés territoriaux, élus, enseignants-chercheurs,
aménageurs, acteurs économiques, associatifs, habitants, …
Dans le cadre de ce partenariat, deux séminaires thématiques ont été réalisés : sur les sols en
2022, sur l’eau en 2023. Pour en savoir plus :
https://www.ihest.fr/ihest-mediatheque/sols-et-ressources-foncieres-pour-un-usage-durable-2/
https://www.ihest.fr/ihest-mediatheque/les-territoires-face-a-la-penurie-deau/
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LES TERRITOIRES, MOTEURS D’UNE TRANSITION ALIMENTAIRE
DURABLE ET INCLUSIVE

Animation : Sylvain ALLEMAND, journaliste

Jeudi 13 juin 2024 - Hub des Territoires - 72, avenue Pierre Mendès France, Paris 13

08:45 - 09:10 Accueil

09:10 - 09:20 Mots d’accueil
Lucile GRASSET, directrice adjointe, Institut des hautes études pour la science et
la technologie (IHEST)
Linda REBOUX, responsable du pôle Transition Écologique et Sociale, direction de
l’Investissement, Banque des Territoires

09:20 - 10:30 Vers un système alimentaire plus durable, plus sain, plus juste ?
Grâce à l’apport des connaissances scientifiques, il s’agit de contextualiser et de
caractériser la transition alimentaire actuelle, de comprendre comment elle se
traduit en termes de transformation des modes de production et de consommation,
et quelles pourraient être ses trajectoires dans le contexte de crise agricole.

09:20 - 10h00 Paroles de chercheurs

Nicolas BRICAS, chercheur en socio-économie de l’alimentation au Centre de
coopération internationale en recherche agronomique pour le développement -
CIRAD (MoISA), titulaire de la Chaire Unesco « Alimentations du monde »
Aurélie CATALLO, directrice Agriculture France, Institut du développement durable
et des relations internationales (IDDRI)

10h00 - 10h30 Echanges avec les participants

10h30 - 12h15 Les territoires, creusets d’une dynamique de transition alimentaire
Grâce à l’analyse d’une diversité d’acteurs, il s’agit de souligner quel peut être le
rôle clé des territoires pour créer une dynamique de transition alimentaire
privilégiant des pratiques agricoles et alimentaires durables et inclusives, quelles
sont les grandes tendances et quelle est l’influence de la crise agricole sur
l’évolution de cette dynamique.

10h30 - 11h45 Table ronde

Virginie BERNOIS, conseillère Agriculture, Alimentation, Forêts au Secrétariat général
pour l’investissement (SGPI)
Élodie BLANCHARD, directrice générale SCIC Ceinture Verte Terroirs de
Haute-Vienne
Eric BRAIVE, maire de Leuville-sur-Orge, président de Cœur d’Essonne
Agglomération
Yuna CHIFFOLEAU, directrice de recherche, Institut national de recherche pour
l'agriculture, l'alimentation et l'environnement (INRAE)
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Florent Yann LARDIC, directeur de Terres en Villes

11h45 - 12h15 Echanges avec les participants

12:15 - 14h30 Déjeuner

14:30 - 14:45 Présentation de la plateforme Territoires Fertiles
Pauline FALGAREIRO, cheffe de projet Lab des Territoires, Banque des Territoires

14:45 - 16h30 Quelles bonnes pratiques pour réussir la transition alimentaire ?
Retour sur des récits d’expériences

Grâce aux témoignages d’acteurs territoriaux conduisant des expériences
innovantes et au regard d’experts, il s’agit de mettre l’accent sur les leviers et les
freins - en particulier aux différents niveaux de la chaîne alimentaire - et sur les
attentes des territoires pour définir des pistes d’actions favorables à la
transformation des systèmes alimentaires.

Témoignages

Magali GRAND, responsable du pôle Protection des ressources en eau, Collectivité
Eau du Bassin Rennais (CEBR), coordinatrice de Terres de Sources
Dominique HAYS, directeur de projet, Pôle territorial de coopération économique
(PTCE) Écopôle alimentaire de Loos-en-Gohelle, président du réseau Cocagne
Sophie NICKLAUS, directrice scientifique du projet « Dijon Alimentation Durable
2030 », directrice scientifique adjointe Alimentation et Bioéconomie, INRAE

Regards croisés

Anaëlle CONTREPOIS, conseillère Déchets, Économie circulaire, Commande
publique & Agriculture, Intercommunalités de France
Marie ROUBELLAT, responsable Territoires d’innovation France 2030, Banque des
Territoires

16:30 - 17h00 Conclusion ouverte

Jean-Louis RASTOIN, professeur émérite à Montpellier SupAgro, fondateur et
conseiller scientifique de la chaire UNESCO « Alimentations du monde », membre
de l’Académie d’Agriculture de France
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BIOGRAPHIES

Virginie Bernois est conseillère Agriculture, Alimentation, Forêts au Secrétariat général
pour l’investissement (SGPI), administration placée sous l’autorité du Premier ministre,
qu’elle a rejoint il y a un an et demi. Ingénieur agronome de formation, elle a été pendant
dix ans conseil en stratégie pour accompagner la transition environnementale et
sociétale des entreprises. Elle a créé ensuite une entreprise, March5, pour accélérer la
transition agroécologique, en élaborant une offre de services auprès des agriculteurs
puis en soutenant l’offre de produits alimentaires issus de l’agroécologie. Elle a

également fait un passage au Crédit Agricole, chez IDIA, filiale de capital développement, où elle a travaillé
notamment sur des feuilles de route des participations et sur la question du foncier agricole.

Elodie Blanchard est directrice générale de la SCIC La Ceinture Verte Terroirs de
Haute-Vienne, une coopérative d’installation de maraîchers, depuis 2021. Ingénieure
agronome profondément attachée à la préservation de l’environnement, Elodie a eu un
parcours dans plusieurs structures publiques de développement autour de projets liés à
la protection d’espaces naturels et de la ressource en eau dans le milieu agricole. En
2016, elle a rejoint Limoges Métropole et initié le projet alimentaire territorial de la
communauté urbaine au sein duquel elle a accompagné la création, avec les acteurs du
territoire, de la coopérative. Celle-ci fait partie du réseau animé par le groupe coopératif

national La Ceinture Verte, issu de l’économie sociale et solidaire.

Eric Braive est maire de Leuville-sur-Orge et président de Cœur d’Essonne
Agglomération. Intercommunalité de 21 communes et 200 000 habitants, Cœur
d’Essonne est un territoire entre ville et campagne situé en grande couronne parisienne.
Dans le cadre de son projet de territoire, fort des attentes de sa population et de ses
ambitions sociales, sociétales et environnementales, l’agglomération met en œuvre
depuis 2019 le programme de transition agricole et alimentaire locale « Sésame »,
lauréat du Programme d’Investissement d’Avenir - France 2030 de l’État. Cœur
d’Essonne Agglomération est cheffe de file d’une alliance de plus de 20 organisations

partenaires qui portent une ou plusieurs actions en transversalité du champ à l’assiette.

Nicolas Bricas est socio-économiste de l'alimentation, chercheur au CIRAD (Centre de
coopération internationale en recherche agronomique pour de développement) au
Montpellier Interdisciplinary center on Sustainable Agri-food systems (MoISA). Il a
longtemps travaillé sur les effets de l'urbanisation et de la mondialisation sur les styles
alimentaires et sur les politiques de sécurité alimentaire en Afrique et en Asie. Plus
récemment, il a coordonné une expertise collective avec l'Inrae sur les enjeux pour la
recherche de l'alimentation durable (DuAline). Il s’intéresse désormais à la durabilité des

systèmes alimentaires urbains et aux politiques alimentaires des villes. Il coordonne, avec l’Institut Agro
Montpellier, un Mastère spécialisé « Innovations et Politiques pour une Alimentation Durable » (MS IPAD). Il
est titulaire depuis 2016 de la Chaire Unesco « Alimentations du Monde » et membre de l’International Panel
of Experts on Sustainable Food Systems (IPES-Food).

Aurélie Catallo dirige le volet France du programme « Politiques agricoles et
alimentaires » de l’IDDRI (Institut du développement durable et des relations
internationales). À ce titre, elle contribue à la stratégie d’intervention de l’institut pour la
production et la mise en discussion de scénarios de transformation du système
alimentaire français. Auparavant, Aurélie a mis en place et coordonné un réseau alliant
organisations agricoles et citoyennes françaises, œuvrant à la réforme des politiques
agricoles et alimentaires, notamment la Politique agricole commune (PAC). Elle a

également travaillé à la direction régionale du ministère de l’Agriculture en Île-de-France. Elle donne
régulièrement des cours sur la PAC en cycle master. Aurélie est diplômée de l’Institut d’études politiques de
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Lille, de la Westfälische Wilhelms-Universität Münster (Allemagne) ainsi que d’un mastère spécialisé
d’AgroParisTech et AgroSup Dijon « Action publique pour le développement durable des territoires et de
l'agriculture ».

Yuna Chiffoleau est directrice de recherche à INRAE (Institut national de recherche pour
l’agriculture, l’alimentation et l’environnement), dans l'UMR (unité mixte de recherche)
Innovation. Ingénieur agronome et docteur en sociologie, elle est spécialisée en
sociologie économique. Ses travaux portent sur les démarches innovantes qui participent
au développement de systèmes alimentaires durables. Elle s'intéresse aux circuits courts
alimentaires depuis 2005, à l'échelle des territoires en particulier, et coordonne de
nombreux projets de recherche participative autour de ce thème, notamment le projet
européen DIVINFOOD sur le développement des filières locales valorisant

l'agrobiodiversité et le projet PLAT4TERFOOD visant à mesurer l'importance et les impacts des systèmes
alimentaires territorialisés. Elle co-anime, avec la Fédération des Civam de Bretagne, le RMT Alimentation
locale, réseau national de recherche-formation-développement financé par le ministère de l'Agriculture et de
la Souveraineté alimentaire depuis 2015. Elle mène également de nombreuses activités d'expertise et
d'accompagnement des politiques publiques, de l'échelle locale à l'échelle européenne.

Anaëlle Contrepois est conseillère Environnement d’Intercommunalités de France,
association de collectivités locales fédérant près de 1000 intercommunalités. Elle
accompagne les intercommunalités sur les politiques de déchets, d’économie circulaire,
de commande publique responsable ainsi que d’agriculture. Diplômée de Sciences Po
Paris, Anaëlle a été chargée d’études Production d’énergie locale puis chargée d’études
Contrat de transition écologique à Intercommunalités de France.

Pauline Falgareiro est cheffe de projet Lab des Territoires à la Banque des Territoires
qu’elle a rejoint à l’automne 2022. Ce dispositif a pour vocation de développer des
services digitaux innovants en open innovation. Depuis 2023, une de ses thématiques
d’application est l’alimentation. Pauline élabore, avec un collectif de partenaires, un
dispositif de sensibilisation pour les collectivités territoriales pour les inspirer et les
engager dans des projets de transition agri-alimentaire. Elle était auparavant au
ministère de l’Économie et des Finances, où elle a travaillé sur des enjeux de
régulation des plateformes numériques dans une démarche de co-construction avec
des communes et des entreprises du secteur touristique, après un passage dans le

secteur privé. Diplômée de l’Université de Technologie de Compiègne (UTC), elle a commencé sa carrière
en collectivité territoriale sur des sujets habitat et numérique.

Magali Grand est responsable du pôle Protection des ressources en eau à la
Collectivité Eau du Bassin Rennais (CEBR). Elle encadre les deux équipes organisées
pour répondre au double enjeu de valorisation économique des productions agricoles et
de protection de la qualité de l’eau sur les aires d’alimentation de captages. Elle
coordonne le développement du programme Terres de Sources, des producteurs aux
consommateurs. Elle travaille depuis vingt ans sur le montage de projets non agricoles
et agricoles sur les aires d’alimentation de captage, en lien avec la transition

agroécologique des territoires.

Dominique Hays est directeur de projet, Ecopôle alimentaire de Loos-en-Gohelle
(Pas-de-Calais), Pôle territorial de coopération économique (PTCE). Il se consacre
depuis plus de 30 ans à marier écologie et social au travers de différents montages de
structures d’économie solidaire et de projets. A l’initiative du « Réseau du jardin dans
tous ses états », qui donna lieu au lancement des jardins partagés en France, des
emplois jeunes dans l’environnement, fondateur du Cerdd (Centre ressource du
développement durable), Dominique poursuit sa carrière dans le domaine de
l’alimentation à visée émancipatrice via la création et l’animation d’écopôles
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alimentaires, PTCE labellisés depuis 2015. Il est président du Réseau Cocagne qui compte 100 entités liant
maraîchage et insertion en France.

Florent Yann Lardic est directeur général de Terres en Villes, réseau français des
politiques alimentaires locales, depuis 2023. Passionné d’alimentation et engagé à
participer à une transition des modèles économiques et territoriaux, il est diplômé de
Sciences Po Bordeaux et de l’Institut d'urbanisme de Lyon. Il a commencé sa carrière
au cabinet de Jean-Marc Ayrault à Nantes Métropole, où il a accompagné des projets
de transport, d’agriculture et développé les politiques climat (Capitale verte de l’Europe
2013). A Paris, il a travaillé dans différents réseaux nationaux de collectivités locales
(Association des petites villes de France - APVF, Départements de France) avant
d’être nommé conseiller technique auprès du ministre de l’Aménagement du territoire

et des Collectivités locales. Il a ensuite rejoint le secteur privé dans un cabinet d’ingénierie puis en tant que
PDG d’une entreprise de logistique urbaine.

Sophie Nicklaus est directrice scientifique adjointe « Alimentation et Bioéconomie »
de l’INRAE depuis avril 2024 et directrice de recherche au Centre des Sciences du
Goût et de l’Alimentation de ce même institut, à Dijon. Ingénieur agronome
(AgroParisTech) de formation, elle étudie, depuis sa thèse à l’Université de
Bourgogne, le comportement alimentaire des enfants. Elle s'intéresse particulièrement
à l'impact des expériences alimentaires précoces sur les comportements alimentaires
ultérieurs et à leur contribution à la santé. Elle collabore actuellement avec les
instances de santé publique en France pour développer et évaluer des
recommandations actualisées relatives à l’alimentation du jeune enfant. Elle s’est

investie dans le projet « Dijon Alimentation Durable 2030 », lauréat du financement Territoire d’Innovation,
dans lequel elle coordonne une action autour de la restauration hors foyer durable, et assure la direction
scientifique depuis septembre 2020. En 2018, elle a reçu le prix international Danone sur l'alimentation
(Danone International Prize on Alimentation) pour ses travaux sur l’alimentation de l’enfant. En 2022, elle a
reçu les Lauriers INRAE dans la catégorie « Défi Scientifique » et a été nommée Chevalier de la Légion
d’Honneur.

Jean-Louis Rastoin est professeur honoraire d’économie et gestion d’entreprises à
l’Institut Agro Montpellier et chercheur associé à l’UMR MoiSA. Ingénieur agronome,
docteur ès sciences économiques et agrégé en sciences de gestion, il a fondé et
dirigé de 2011 à 2015 la chaire UNESCO « Alimentations du monde » dont il est
conseiller scientifique. Il anime le comité de rédaction de la revue académique
Systèmes alimentaires/Food Systems publiée par les Éditions Garnier. Il est membre
de l’Académie d’Agriculture de France. Ses enseignements et recherches portent sur
l’économie, la gestion et la gouvernance des systèmes alimentaires, la prospective et
les stratégies de leurs acteurs et des territoires.

Linda Reboux est responsable du pôle Transition Écologique et Sociale à la direction
de l’Investissement de la Banque des Territoires. Diplômée de l’ESSEC, elle a intégré
le groupe Caisse des Dépôts en 2012 après une première expérience en
fusions-acquisitions. Passionnée par la finance à impact, elle a d’abord travaillé sur un
projet de fonds de préservation des espaces naturels, avant de rejoindre le pilotage
des participations stratégiques de la CDC. Depuis 2017, elle est responsable d’une
équipe de financements à impact au sein du département Cohésion sociale et
territoriale de la Banque des Territoires, notamment dans le domaine de la transition
alimentaire des territoires.
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Marie Roubellat est responsable de programmes France 2030, dont Territoires
d’innovation, à la direction de l’Investissement de la Banque des Territoires. Les
projets lauréats Territoires d'innovation sont co-construits par les acteurs locaux,
collectivités territoriales, partenaires économiques, industriels et académiques ainsi
que les citoyens. Ils proposent de nouveaux modèles propices au développement
économique durable et à l’amélioration des conditions de vie des populations, et
relèvent des thématiques de la transition énergétique et écologique, la santé, les
compétences, l’agroécologie et la transition alimentaire, la mobilité ou encore la
transition numérique. Marie et son équipe accompagnent ces territoires dans leurs

synergies, les apports réciproques étant d’autant plus encouragés qu’ils participent au rayonnement des
projets et ainsi à la réussite du programme. Avant de rejoindre le groupe Caisse des Dépôts fin 2010, elle a
travaillé pendant plus de quinze ans en cabinet de conseil, accompagnant des directions financières de
grands groupes et de plus petites structures dans leurs besoins d’évolution ou de transformation.

ANIMATION

Sylvain Allemand est journaliste, essayiste et éditeur. Depuis la fin des années 1990,
il suit notamment l’actualité de la recherche, des initiatives et des débats relatifs au
développement durable, auquel il a consacré plusieurs ouvrages. Parmi ses dernières
publications : Demain, la ville ? (Presses Universitaires de Rennes, 2022), Paysages et
Énergies. Une mise en perspective historique (Hermann, 2021). Son attention se porte
également sur les enjeux de l’innovation territoriale et il anime régulièrement des tables
rondes dans le cadre de colloques, séminaires et festivals. Il est également secrétaire
général de l’Association des Amis de Pontigny-Cerisy et codirige depuis près de vingt
ans des colloques du Centre culturel international de Cerisy (CCIC). Il a par ailleurs
créé Sérendip’Éditions. Sylvain Allemand est diplômé de Sciences Po Paris et titulaire

d’une maîtrise d’histoire.

L’ÉQUIPE DE L’IHEST

Olivier Dargouge est responsable du réseau des auditeurs de l’IHEST. Il participe à
l’animation d’un réseau de près de 700 personnes issues de tous les horizons
professionnels et formées au cours du cycle national de formation de l’IHEST depuis
16 ans. Il est aussi référent du système d’information de l’IHEST ; à ce titre, il a permis
le développement rapide des techniques de visioconférence en 2020-2021 à l’institut.
Biologiste de formation, il a été journaliste, chef de la rubrique biologie, médecine, puis
de la rubrique Europe, science et société au magazine La Recherche. Il a été
rédacteur en chef de Sciences au sud, le journal de l’Institut de recherche pour le

développement (IRD) avant de participer au développement de l’IHEST dès 2008.

Lucile Grasset est directrice adjointe de l’IHEST. Elle a contribué à sa création et a en
charge depuis plusieurs années le développement de l’action territoriale de l’institut.
Avant de rejoindre l’IHEST, elle a été responsable des activités d’information
scientifique et technique à l’INIST du CNRS (1989-1998) puis au CIRAD (Centre de
coopération internationale en recherche agronomique pour le développement) de 1998
à 2006, dans un cadre de coopération internationale. Elle a également travaillé à
l’Inventaire du patrimoine industriel conduit au sein du ministère de la Culture. Elle a
une formation initiale d’historienne et de biblio-économiste.
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Mélissa Huchery est responsable de communication à l’IHEST. Elle gère notamment
la politique éditoriale du nouveau site web et développe la présence de l’institut sur les
réseaux sociaux en valorisant des contenus (dossiers thématiques, vidéos, rapports,
podcasts…) sur des sujets science-société à forts enjeux. Elle appuie également
l’organisation des événements et des sessions de formation de l’établissement. Elle
s’occupait auparavant de la rédaction du site web et de la gestion des ressources
documentaires et multimédia. Mélissa Huchery a rejoint l’IHEST comme assistante de
direction après des études en droit de l’innovation, de la communication et de la

culture.

Catherine Véglio-Boileau est chargée de l’activité territoriale à l’IHEST, conseil
éditorial, journaliste et auteure. Elle contribue au déploiement de l’action territoriale de
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